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6WXGHQW�6WRULHV 
3OHDVH�VHQG�XV�\RXU�

VWRULHV�RU�SRHPV�IRU�WKH�
-XQH�QHZVOHWWHU� 

KƵƌ�ϮϱƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ďǇ�dĂŬĂǁ�^ĂǇ 
 

KŶ� DĂƌĐŚ� ϭϲ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŽƵƌ� ϮϱƚŚ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� KƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ� ƉůĂŶ� ƚŚĞ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĨƵŶ�ĂŶĚ� ďĞĂƵƟĨƵů͘� dŚĞ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂĚ� ĨŽŽĚ͕�
ŵƵƐŝĐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂŬĞ͘�tĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘�KƵƌ�<ĂƌĞŶ�ƉĂƐƚŽƌ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ͕� ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƌŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƐŝŐŶĞĚ� Ă� ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� �� ĨƌŝĞŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ŚŝĐĂŐŽ͘ 

DǇ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ��ƵƌŝŶŐ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ͕�ďǇ�DƵŬŝ�tĞůůŐĂƉŽƚ 
 

��������tŚĞŶ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�Śŝƚ�EĞǁ��ĞƌŶ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǀĂĐĂƟŽŶ͘��
DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
��������DǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� /� ŚĂĚ� ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�EĞǁ��ĞƌŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ͘��
DǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�Ă�ǀĂĐĂƟŽŶ͘��DǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�/͕�ƚŚƌĞĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞŶƚ� ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂƌ͘� �DǇ� ƐŝƐƚĞƌ͕�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞ͕�
ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚŽŐƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƌ͘ 
/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͘��/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�DŽŶƵŵĞŶƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚĂůů�ĂŶĚ�ŶŽ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͘��/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��DǇ�

ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ĂƚĞ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ǀĞŶĚŽƌ͘ 
�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘��tĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ǁŝŶĚǇ͘��tĞ�

ǁĞƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌŝĚĞ͘��tĞ�ƚŽŽŬ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�>ĂĚǇ�>ŝďĞƌƚǇ͘��tĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽƵǀĞͲ
ŶŝƌƐ͘��tĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘�� 

EĞǆƚ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�EŝĂŐƌĂ�&ĂůůƐ͘��tĞ�ƌŽĚĞ�ŝŶ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�EŝĂŐƌĂ�&ĂůůƐ͘��dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŵĞ͘��
/�ǁŽƌĞ�Ă�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽĂƚ͘��/�ƐĂǁ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌŝĚĞ�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ĐŚĞĞƐĞďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
&ƌĞŶĐŚ�ĨƌŝĞƐ͘��tĞ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚƐ͛�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚŽƵƐĞ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�KŚŝŽ͘��tĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘��KŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ƐůĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐ͛�ŚŽƵƐĞ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĨŽŽĚ�ďƵīĞƚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ƐƵƐŚŝ͘ 

DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�EŝĂŐƌĂ�&ĂůůƐ͘� � /ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ� /�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘ 



Congratulations! 

 tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗ 

  

 
 

¨ �ŚĂŬĂ�zĂĨĂŝ͕�ƚƵƚŽƌƐ�:ĂŶ�'ƌĞĞŶ� 
Θ��ĂƌŽů�'ůĂƩŚĂĂƌ 

¨ �ǁĞ�,ƚŽŽ͕�ƚƵƚŽƌ�^ƵƐĂŶ�&ƌĂŶŬ 
¨ ,ĂǇ��Ăƌ͕�ƚƵƚŽƌ�ZĂǇ��ƌĞŶĚƐ 

¨ Dŝŵŝ�dŚĂŶ͕�ƚƵƚŽƌ�DĂŐŐŝĞ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 
¨ dŚĂŶŐ�,ƌĞ͕�ƚƵƚŽƌ�:ŝŵŵǇ�>ŽŶŐ 
¨ ^ƵŶŐ�^ƵŶŐ͕�ƚƵƚŽƌ�:ĂŶ�'ƌĞĞŶ 
¨ ^ŚĞĞ�>Ăƌ͕�ƚƵƚŽƌ�DĂƌǇ�dƌĂŝŶĂ 

,Žǁ�/��ĞĐĂŵĞ�h^��ŝƟǌĞŶ͕�ďǇ��ŚĞƌ�<Ƶ�  
 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ŚĞƌ�<Ƶ͘�/�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘ 
/� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ� ďƌŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ƐŝƐƚĞƌƐ͘� DǇ� ŽůĚĞƌ� ƐŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ǁŚĞŶ� /� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� 

�ŵĞƌŝĐĂ͘ � DǇ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝƐƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŝŶ� dŚĂŝůĂŶĚ͘�  /� ĐĂŵĞ ƚŽ� �ŵĞƌŝĐĂ� ďǇ� ŵǇƐĞůĨ͘ � DǇ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� /� ůŝǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ ��ŌĞƌ�ϮϬϭϮ͕ /�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽƵƐŝŶ�ŝŶ�EĞǁ��ĞƌŶ͘ �/�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽƵƐŝŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�

DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ � /� ůŝǀĞĚ� ƚŚĞƌĞ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ͘ � /� ĚŝĚŶ͛ƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ͛Ɛ� ƌĞĂůůǇ�
ĐŽůĚ͘ �/�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�EĞǁ��ĞƌŶ͘ �/�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽƵƐŝŶ ĂŐĂŝŶ͘ �/�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ũŽď�ǁŚĞŶ�/�
ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ͘ � /�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞƌŶ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘ ��ŌĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�h^�ĐŝƟǌĞŶ͘ �/�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ͘ �/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘ �/͛ŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�Ă�h^�ĐŝƟǌĞŶ͘ �/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�Ă�
ĨƌĞĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŽƵŶƚǇ͘�  

�ŚŝŶĞƐĞ��ƵīĞƚ͕�ďǇ�DĂƌŝĂ��ŚĂǀĞǌ 
 

DǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬĂŝŶƐ�Ă�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ŝďĂĐŚŝ��ƵīĞƚ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�E��ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŽŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĚĂǇ�
Žī͘ 
/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ƐƵƌƉƌŝĐĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ǁĂůůƐ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂŵďŽŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ͘���ǀƌǇ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐĞůǀƐ͘��dŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ� ƟŵĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁŚĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĂƌ͘� � �ĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĞĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 
ĐĂƐŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ͘ 

/Ĩ� /� ůŝŬĞ� ƐĂůĂĚ� /� ƐƚŽƉ� ĨŽƌ� ŵǇ� ƐĂůĂĚ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ĨƌƵŝƚ� ĨŽƌ� ĂƉƉĞƟǌĞƌ͘� � /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ĨŽƌ� ŵǇ� ƐĂůĂĚ͕� ůĞƩĞƐ͕� 
ĐƵŝĐƵŵďĞƌƐ͕� ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕� ƐĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƌĂŶĐŚ� ĨŽƌ� ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘� � tŝƚŚ� ŵǇ� ĨƌƵŝƚ� ĂƉƉĞƟǌĞƌ� ũƵƐƚ� ƉĞĂĐŚĞƐ� ŽƌĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� 
ƉŝŶĞĂƉůĞ͘��&Žƌ�ŵǇ�ŵĂŝŶ�ĚŝƐŚ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƉŽƌŬ�ĂŶĚ�Őƌŝůů�ƐƚĞŬ͘��/�ŚĂĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ�ĐĂŬĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 

�� �ŚŝŶĞƐĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ǁĂƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌ�ŵĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀƌǇďŽĚǇ� ĞĂƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽƌŬ� Žƌ� ĐŚŽƉƐƟĐŬƐ͘�tŚĞŶ� /� ůĞŌ� ƚŚĞ� 
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� /͛ŵ� ŶŽƚ� ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽƵƚ� ƚŽƌƟůͲ

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�Dŝ��ŚŽ͘�� 
 

/�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�DǇĂŶŵĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�DŽŶ͘��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ��ƵƌŵĂ͘��
DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘��/�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͘����ŐƌŽƵƉ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͘��tĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘��/�ǁĂƐ�ƐĐĂƌĞĚ�-�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶǇ��ŶŐůŝƐŚ͘��EŽǁ�/�
Ăŵ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘��/�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��EŽǁ�
ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ďŽƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚĞƌĞ͕�
ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͘ 


